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PLAN STRATEGIQUE TRANSVERSAL

300 ACTIONS PROJETEES EN SIX ANS

Les fiches d'actions sont doublées pour le

nouveau PST.

» En 2012, la ville de Thuin était
I'une des seules a tester le con-
cept du plan stratégique trans-
versal (PST). Cette méthode de
gestion moderne permet d’or-
ganiser et de décloisonner le
travail en services, tout en étant

transparent vis-a-vis des conci-
toyens. Ce plan permet d’avoir
une vision concréte des actions
a entreprendre sur l'ensemble
de la législature. A I'époque,
c’est Paul Furlan, a I'époque mi-
nistre des Pouvoirs locaux, qui

est a l'initiative du projet.

Aujourd’hui, toutes les com-
munes sont obligées d’élaborer
un PST. La Ville de Thuin s'est a
nouveau lancée dans I'élabora-
tion du PST 2019-2025, et nous
I'a présenté.

Le PST, c’est un travail
commun entre tous.
Tout d’abord le nou-
veau plan reprend
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» Un plan a également été élaboré pour le développement durable; des actions sont déja lancées. © orLANDINO
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Thuina
défini 4
objectifs [N
stratégiques a
atteindre.

les projets du précédent qui
n'ont pas été terminés. Ensuite,
il reprend les promesses de la
nouvelle mandature: le pro-
gramme des deux partis en ma-
jorité. Pour élaborer ce docu-
ment, chaque service et
chaque agent ont été
consultés. Toutes les
idées n’ont pas pu
étre reprises, mais
participation
de chacun est im-
portante. Les
chefs de tous les
partis ont égale-
ment été consultés.

LE PST 2012-2018 reprenait
150 fiches, pour celui de 2019-
20251l y en a 300! Donc le dou-
ble de la mandature précédente.
Thuin a défini quatre objectifs
stratégiques a atteindre: une
ville moderne au service du ci-
toyen, une commune qui s'en-
gage dans la transition sociale,
durable et environnementale,
une entité attractive et écono-
miquement dynamique et un
cadre de vie accueillant. Pour la
partie sur le développement du-
rable, un PST spécial avec plus
de 100 actions a été élaboré.

Le PST regroupe donc 300 fi-
ches qui devront étre réalisées
d’ici 2025. Certaines ont déja
commencé comme par exemple
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le défi famille zéro déchet, ou
encore le nouveau site internet.
Les actions sont divisées en thé-
matiques, dans le document un
pourcentage d’élaboration lui
est donné afin de voir I'avance-
ment du projet. Certains projets
demandent un investissement
financier important, d'autres
demandes surtout énormément
de temps pour le mettre en
place ou d’autres encore sont
nécessaires a la vie des habi-
tants. Par exemple, la transfor-
mation du chantier naval ne de-
mande que peu de budget mais
beaucoup d’énergie. La maison
de village de Thuillies par exem-
ple est a 80% et a un budget de
plus d'un million d’euros. Cer-
tains dossiers bloquent parfois.
Ce document de travail reprend
absolument tout et est trés utile
pour le bon fonctionnement de
la ville.

Par la suite, deux fois par an,
les agents en charge d'une fiche
sont rassemblés afin de pouvoir
discuter avec le college commu-
nal des problemes rencontrés
ou simplement de partager
l'avancement du projet. Cela
permet d’avoir une vue d’en-
semble. Le PST passera prochai-
nement au conseil communal,
ensuite il sera consultable sur le
site internet de la ville.
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